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B. METODOLOGIA ABORDATA iN REALIZAREA STRATEGIEI

Principiile de lucru
® Abordarea participativd a comunitatii in dezvoltarea strategiei
® Crearea unui Instrument util de dezvoltare locala si institutionala

Etapele dezvoltarii Strategiei — Metodologia in 10 etape

Stabilirea echipei de lucru la strategie. Echipa care lucreaza la dezvoltarea strategiei este formata 4
— 8 persoane specializate in planificarea strategica, facilitarea de procese participative sau in
domeniile de interventie identificate la nivelul comunitatii

Culegerea informatiilor din teren — echipa de lucru — in cadrul acestora sunt culese elementele

necesare dezvoltirii viziunii comunitatii si analizei SWOT

— focus grupuri la nivel local - numarul si structura participantilor este reprezentativa si
semnificativa pentru comunitate

— analiza documentelor Primariei si institutiilor din comunitate

Dezvoltarea analizei la nivel local/institutional- echipa de lucru
- Descrierea localitatii / institutiilor

Analiza PEST(E)

Analiza SWOT

Analiza pe domenii majore

Dezvoltarea elementelor principale ale strategiei - echipa de lucru si alti actori cheie din
comunitate — lucru in echipa

- viziune, misiune, directii strategice, obiective strategice

— acestea sunt dezvoltate participativ, in intalniri de lucru cu actorii cheie

Decizia privind tipul de strategie abordat in functie de ponderea elementelor analizei SWOT
- Strategie ofensiva — SO — daca predomind Punctele tari si Oportunitatile
- Strategie centratd pe dezvoltare - WO — daca predomina punctele Slabe si Oportunitatile

Proces de consultare publicdi — wun numéar semnificativ si reprezentativ de reprezentanti ai
comunitatii / grupului tinta.

Dezvoltarea planului operational - echipa de lucru si specialisti pe domenii / parteneri — lucru in
echipa.

Dezvoltarea unui portofoliu de proiecte care sa sprijine realizarea Planului operational - minim 8 fise
de proiect.

Aprobarea planului operational in Consiliul Local — pregatirea HCL si stabilirea echipei (si
responsabilului) care va monitoriza realizarea strategiei

Publicarea strategiei (pe pagina web a institutiei sau in alte documente publice)




Continutul Strategiei.
Strategia ca instrument util de lucru va contine urmétoarele documente:

Actorii locali implicati in dezvoltarea strategiei — o pagina
Metodologia de dezvoltare a strategiei — 2 pagini

Planul strategic de dezvoltare a comunitatii — 17 pagini
Planul de masuri — 5 pagini

oowp

A.Actori locali si consultanti implicati In dezvoltarea Strategiei — lista reprezentantilor locali implicati.

B. Metodologia de dezvoltare a strategiei — prezentul document, modalitatea de lucru si continutul strategiei.
C.Planul strategic - continut

® Metodologia de lucru

e Componenta descriptiva - Descrierea Comunei

e Componenta Analiticd - Analiza mediului de dezvoltare a comunei: Analiza PEST(E);
Analiza SWOT; Analiza pe domenii

e Componenta proiectiva: Viziunea comunei; Declaratia de misiune; Strategia adoptata

e Componenta de programare: Directii strategice; Obiective strategice; Masuri strategice

D.Planul de masuri - Componenta operationald — contine tabelar programarea din timp a masurilor pentru
toatd perioada de programare si un inventar al posibilelor resurse (Finantari).

Resursa umana implicata

e 2 experti — Sociolog, responsabil cugere/analiza informatii implicati in facilitarea culegerii
informatiilor si realizarea documentelor strategice;

e Un responsabil local implicat in culegerea informatiilor
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B.Planul de dezvoltare al Comunei Garnic

COMPONENTA DESCRIPTIVA

Descrierea comunei Garnic. Comuna Garnic este situatd in partea sudicd a judetului Caras-
Severin, in Clisura Dunairii, la o altitudine de 705 metri fatd de nivelul marii, la poalele de est ale
Muntilor Locva si la cele de vest ale Muntilor Almdj, pe drumul judetean 571 A. Se afld la o
distantd de 150 km de orasul resedinta de judet, Resita si 12 km de Moldova Noua, invecinandu-se
cu comuna Sichevita (7 km), comuna Carbunari (18 km), satul Ravensca, comuna Sopotu Nou (15
km), satul Sfanta Elena, comuna Coronini (14 km) si cu satul Moldovita, orasum Moldova Noua (7

km).

Comuna Garnic are In componentd doua sate — satul Garnic si satul Padina Matei.

Accesul rutier se face pe drumul national 57/A, drumul judetean 571 ce trece prin comuna
Sichevita de la soseaua nationala si face legitura cu comuna Géarnic, drumul comunal 49 Moldova
Nouad - Padina Matei - Garnic.

Cele mai apropiate gari sunt gara Oravita si gara Orsova, ambele la o distanta de 70 km.

Cel mai apropiat aeroport este cel din municipiul Timisoara.

Atestarea documentara si istoricul comunei.

Un impuls important catre prima popularizare a zonei Banatului a fost oferit de Magyarly. Acesta se
ocupa de exploatarea lemnului si era originar din Oravita. Cu promisiunile sale, a reusit sa convinga
cateva zeci de familii cehe si se mute intr-o zona impaduriti si nepopulata din Muntii Locvei. In
anul 1823 a fost fondat primul sat ceh, Sfanta Elisabeta (Elisabethfeld), disparut ulterior din cauza
lipsei unei surse de apa. Urmadtorul sat, Sfanta Elena, a fost fondat 1n anii 1824-1825. Ambele sate
au fost botezate dupa numele celor doud fiice ale lui Magyarly. Afaceristul nu si-a Indeplinit
promisiunile, lucru care i-a obligat pe tdrani sd serveasca drept graniceri la granita Imperiului

Austro-Ungar.

Al doilea val de imgranti a venit in anii 1827-1828. Acest val avea un rol militar, prin intermediul

sdu a fost asiguratd paza granitei Imperiului. In acea perioada au fost intemeiate urmatoarele 7 sate

cehesti: Bigar (Bigr), Eibenthal, Ravensca (Rovensko), Sumita (Sumice) si cel mai mare sat ceh din



http://ro.wikipedia.org/wiki/Mun%C8%9Bii_Locvei
http://ro.wikipedia.org/wiki/Sf%C3%A2nta_Elena
http://ro.wikipedia.org/wiki/Big%C4%83r
http://ro.wikipedia.org/wiki/Eibenthal
http://ro.wikipedia.org/wiki/Ravensca
http://ro.wikipedia.org/wiki/%C8%98umi%C8%9Ba

Romania, Garnic (Gernik) dar si satul Frauenwiese (Frauvizn, Poiana Muierii), care 1n anii 60 ai
secolului 19 a disparut. Colonistii cehi provin din mai multe regiuni: Pardubicka, Kralovéhradecka,
Chrudimska, Jaroméiska, Domazlicka, Plzeiiska, Klatovska, imprejurimile Pragdi, Berounska,

Hotovicka, Slanska, Ceskobrodska, Koufimska a P¥ibramska, Kolinska, Kutnohorska dar si altele.

Acesti colonisti cehi au reusit sa isi pastreze foarte bine in decursul timpului limba, cultura si
obiceiurile din tara lor de bastini. In sate se vorbeste si acum limba cehi, gospodinele te imbie cu

colaci traditionali cehi iar seara batranii povestesc istorioare din trecut.
Denumirea satului se Intdlneste in multe variante:

Gérnic
Girnic
Gérnic
Gernik
Localitatea Padina Matei a fost infiintatd in anul 1804 prin colonizarea populatiei (venite din

Oltenia) avand ca ocupatie arderea carbunelui. Prima scoald din lemn a fost construitd in anul 1818.
Suprafata comunei este de 4643 kmp.

Populatia comunei

Populatia comunei a scazut de la 1533 de persoane in anul 2002 la 1418 persoane in anul 2013,

respectiv aproximativ 1300 persoane in anul 2021 (1000 — Padina Matei, 300 Garnic);.

Structura populatiei pe grupe de varsta — La nivelul anului 2013 predomind grupa de varsta
adulta (18 - 60 de ani) cu o proportie de 56,49%, urmatd de populatia tdnara (sub 18 ani) cu un
procent de 23.77%, si populatia varstnica (peste 60 de ani) 19,74% fapt ce indica imbatranirea

demograficd a populatiei.

Structura populatiei dupa etnie — Cea mai mare parte a populatiei este alcatuitda din romani (1000

persoane), urmati de populatia de etnie ceha (300 persoane).




COMPONENTA ANALITICA

ANALIZA PEST(E)

POLITIC.
Consiliul local al comunei Garnic pentru mandatul 2020 — 2024 este format din 9 membri impartiti
astfel:
% PNL - 2 consilieri
PSD — 5 consilieri
PMP — 1 consilieri
UDSCR -1

X/ X/
> L X4 L X4

o
%

Primdria Comunei Géarnic a initiat mai multe politici locale de dezvoltare, politici aprobate de
Consiliul Local:

e Asocierea la GAL Clisura Dunarii;

e Initierea Rokers Festival ca eveniment major de atragere a turismului;
De asemenea, comuna are experientd in implementarea proiectelor cu finantare nationalda sau
europeana.
Aparatul administrativ al Primariei numara 2 demnitarii si 15 angajati (2 demnitari, 6 functionari

publici, 7 angajati ca personal contractual, si 1 post implementare proiecte finantate din fonduri

externe nerambursabile).




ECONOMIC.

Comuna Garnic - Evolutie Buget local
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Bugetul local a pastrat o tendinta constantd de crestere usoara pe perioada de programare anterioara
(2014-2020) cu o dublare fatad de perioada de programare 2007 — 2013 si cu varfuri de crestere
inregistrate in 2018 si 2020 — cand s-a atins maximul investitiilor la nivelul comunitatii — aproape

similar cu prognoza realizatd prin planificarea strategica de la inceputul perioadei de programare.

Pentru perioada urmatoare de programare preconizam o crestere constantd si moderatd cu 20% fata
de perioada anterioard de programare, crestere care se va regdsi ca urmare a investitiilor realizate
prin PNRR — absorbtia din instrumentele structurale si cele guvernamentald ramanand la acelasi

nivel.
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Agricultura.

Locuitorii comunei se ocupd in general cu agricultura, cresterea animalelor si agroturismul, doar o
parte lucrand in industrie.

Suprafata arabila de 165 ha este cultivatd cu cartofi, porumb, solurile de pe teritoriul comunei fiind
favorabila acestor culturi. Se cresc ovine, porcine, cabaline, pasari.

Suprafata pomicold a comunei este de 28 ha cultivata cu pruni, meri, peri.

Padurea ce se intinde pe o suprafata de 2568 ha este alcatuita in principal din fag, ce coboara de-a
lungul vailor pana la altitudini foarte joase, de 150 — 200 metri, alaturi de care se intalnesc: ciresul,
carpenul, teiul argintiu, teiul pucios, paltinul, cornul, etc.

Pasunea si fanetele (1816 ha) are o vegetatie diversificatd alcatuitd din fructe de padure (méces,
paducel, mure, pere padurete).

Viticultura este putin dezvoltata, via pe rod ocupand doar 1 ha.

Produsele agricole locale sunt fructele (prune, mere, pere) si legumele (cartofi).

Desfacerea pentru produsele agricole locale este asiguratd local, in ultima duminica din luna fiind
piatd in comuna la piata din orasul Moldova Noud; cea mai mare parte a produselor agricole locale

se duce catre Cehia, fiind considerate produse cu un potential bio ridicat.

Resursele naturale ale comunitatii sunt reprezentate de padure, fructe de padure, carierele de piatra,

lacuri, rauri, ape termale.

Activitatea economica. Datoritd faptului ca zona este bogatd in piatra de calcar, localnicii s-au
ocupat si cu fabricarea varului, care se arde in cuptoare sdpate in pamant si este distribuit apoi in
toatd zona Clisurii. Aceasta meserie se practica Inca de la venirea primilor colonisti cehi in comuna.
Numarul total al afacerilor/firmelor de pe teritoriul comunei sunt de 15 in total din care 11 SRL-
uri ce au ca domeniu de activitate comertul, transportul si bobinajul si 4 PFA/II ce au ca

domeniu de activitate comertul.

Turismul. Zona in care este asezatd comuna Garnic se caracterizeaza printr-un puternic potential
turistic, fiind inclusd in Rezervatia mixta Valea Mare cu o suprafatd de 1179 ha. Importanta
floristicd a acestei rezervatii este datd de proportia Insemnata a speciei Daphne laureola, iedera
mare.

Vegetatia este foarte diversificatd. Peretii calcarosi si branele sunt acoperiti de garofite, cu

endemismele carpatice si tufe de colilie.




Importanta geomorfologica se datoreazd in special reliefului complex dezvoltat pe calcare:
lapiezuri, doline, uvale, izbucuri, sorburi, chei, pesteri, avene, relief intalnit pe raul Valea Mare si pe
afluentii acestuia.

In bazinul Valea Mare sunt cunoscute aproximativ 45 de pesteri si avene, printre care se numara
pestera Gaura Haiduceasca, cu o lungime de 1370 m si Avenul Rosu.

Panoramele foarte intinse deasupra Dunarii, 1i invitd pe turisti sa strabata aceste locuri fie pe jos, fie
cu bicicleta, traseele turistice trec prin canioane frumoase, pe langa cursuri de ape cu mici cascade,

chei si mori de apa.

Obiectivele turistice aflate pe raza comunei sau in imediata apropiere sunt:
» Pestera Padina Matei;
» Grota Haiduceasca;
» Complexul de mori din localitatea Garnic —
functionale inca;
» Rezervatia naturala Valea Mare;
» Complexul de cascade de pe paraul Modavita;

» Complexul de mori de pe raul Gramensca;

Microzona Valea Mare — Defileul Dunérii cuprinde ca
valori naturale bogatia speciilor de plante din rezervatia
Valea Mare, pestera Voinicovat si pestera Cornii. Dunarea
ofera posibilitatea practicarii unor excursii din zona
Moldova Noud pana la Orsova, facandu-se legatura si cu
alte zone turistice: Valea Cernei, zona Portile de Fier sau
Pestera Gaura de musca. Aceastd zond nu dispune de

dotari turistice.

Functia turistica este reprezentatd In principal prin
turismul montan(drumetie, cunoastere, alpinism), speoturism, turism stiintific, vanatoare si pescuit

sportiv, turismul itinerant, agroturism.
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SOCIAL.

In comuna Gérnic nu existd servicii sociale, desi existd grupuri defavorizate care au nevoie de
aceste servicii sociale. Aceste grupuri sunt alcatuite din batranii de peste 70 de ani care locuiesc
singuri(15 persoane), ai caror copii au plecat definitiv la munca in strainatate.

In ceea ce priveste serviciile bazate pe voluntariat existd serviciul de voluntariat pentru situatii de
urgenta.

Exista un singur ONG cu 10 membrii ( Asociatia Duniarea Moldova Noua).

TEHNOLOGIC.

Activitatea agricola se face cu utilaje agricole — tractoare, pluguri, grape, combine.

Tehnologia comunicatiilor. In comuni existi cablu tv si internet, iar acoperirea pentru telefonia
mobild este de peste 60%, retelele de telefonie mobila prezente fiind Vodafone, Telekom,
RCS&RDS si Orange.

Energia regenerabild nu se produce si existd posibilitati de realizare a acesteia.

Comuna este electrificata integral iar la 15 km de centrul comunei se afla un punct de alimentare cu

carburanti, atat pentru autoturisme, cat si pentru utilajele agricole.

ECOLOGIC.
Existd serviciu de salubritate, de doud ori pe sdptdmand colectindu-se gunoiul menajer dar si
puncte de colectare a deseurilor reciclabile.

In localitatea Garnic si localitatea Padina Matei functioneazi o retea de alimentare cu apa potabila.
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¥
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ANALIZA PE DOMENII

INFRASTRUCTURA

Infrastructura rutierd a comunei este asiguratd de drumul judetean 571/A pe o portiune de 8 km —
drum impracticabil, neamenajat pe care se circuld foarte prost si 16 km de drumuri pentru atelaje
(drumuri in cdmp). Nu a fost finalizatd modernizarea DC 49 Moldova Noud — Padina Matei.
Exista doar 1 km de trotuar betonat, fiind necesar a fi amenajati inca 10 km de trotuar.

Comuna nu dispune de canalizare amenajata fiind necesar a fi amenajati 16 km de canalizare.
Reteaua de alimentare cu apa are 15 km si ar mai trebui extinsa pe o suprafatd de 1 km, apa potabila

izvorand din pestera Garnic, respectiv pestera Padina Matei.

Cladirile care au fost renovate iIn comuna sunt: dispensarul uman Padina Matei (constructie noua),
scoala Padina Matei-renovata partial, scoala Garnic, gradinita cu doud sidli Padina Matei
(constructie noud), sediul Primariei Garnic 1n suprafatd de 214 MP (constructie noud), Centrul de
informare turistica (constructie noud).

Necesar de renovat: Casa de Culturd Padina Matei, Scoala Padina Matei, Casa de Culturda Garnic,

Dispensar uman n Garnic, Spatii de locuit in Garnic;

Transportul cétre orasele apropiate (Moldova Noua, Resita, Timisoara) sunt asigurate de mai multe
firme de transport — Loli Servtrans SRL, Autotim.

In comuni au fost amenajate doud parcuri de joacd — atat in localitatea Garnic cat si in localitatea
Padina Matei.

In ceea ce priveste cladirile administratiei posibil de amenajat ca spatiu comercial, existi 80 MP de
amenajat ca punct de lucru administrativ al comunei Garnic, iar In pasunea comunald pot fi

concesionate pentru afaceri cateva terenuri in intravilanul localitatii.

In localitatea Géarnic reteaua de alimentare cu api este veche de peste 35 de ani, iar in Padina Matei
s-a finalizat In anul 2014. Reteaua de canalizare este inexistentd in ambele localitati.

La nivelul primdriei s-au facut studii de fezabilitate pentru alimentarea cu apa a localitatii Garnic,
canalizare, statie de epurare Garnic si Padina Matei, dispensar uman Padina Matei si proiecte
tehnice pentru modernizarea si extinderea sediului primariei localitatii Garnic si microhidrocentrala

de mica putere (MHC) in localitatea Garnic, modernizare strazi laterale in localitatea Garnic si

localitatea Padina Matei.




EDUCATIA

Educatia este asiguratd la nivelul comunei de gradinita (17 elevi), Scoala cu clasele I-VIII (55
elevi). Populatia scolara si prescolard numara 72 elevi, serviciile educationale fiind asigurate de 18
cadre didactice din care: 8 cadre didactice sunt titulare si locuiesc in comunad si 10 cadre didactice

suplinitoare care fac naveta.

Numarul de elevi intrati in clasa I a inregistrat o scddere constantd in ultimii 10 ani (ex.: in anul
2015 -13,2016 — 11 elevi, 2017 — 6 elevi, 2018 — 6 elevi, 2019 — 2 elevi).
Numarul elevilor care au continuat studiile la o forma superioard de scolarizare, a scazut si el

constant (ex.: Tn anul 2015 — 12, 2016 — 11 elevi, 2017 — 10 elevi, 2018 — 8 elevi, 2019 — 7 elevi).

Scoala are discipline optionale adaptate la nevoile comunitatii precum ,,Istoria minoritatii cehe” —

istoria cunoasterii din localitatea Garnic, ,,Geografia turismului” — cunoasterea arealelor turistice.

Scolile din Garnic si Padina Matei necesitd modernizare si dotari.

CULTURA.
Institutii culturale: in comunitate existd un Camin Cultural de 180 MP amenajat si dotat cu mese,
scaune in localitatea Gérnic si un Cdmin Cultural de 208 MP amenajat si dotat cu mese, scaune,
vesela, bucatirie In Padina Matei.
Biblioteca comunala se afla in localitatea Garnic si numara peste 8700 de volume.
Monumente: Monumentul eroilor din al doilea razboi mondial din localitatea Padina Matei,
monument Garnic.
Evenimente cultural/traditionale: Comuna Garnic gazduieste anual diverse evenimente culturale
cum ar fi:

» Ruga de sarbatoarea de Sf. Maria Mica din 8 septembrie
Ruga si jubileul Bisericii Garnic in 14 octombrie
Farsang — bal mascat cu 6 sdptimani nainte de sarbatorile Pascale
Festivalul de rock Garnic

Festivalul minoritatii cehe

YV V V VYV VY

Diferite serbari si obiceiuri de Paste si de Craciun.

Arii naturale protejate: Rezervatia naturala ,,Valea Mare”.




SANATATEA.

Activitatile in domeniul sanatatii care functioneaza la nivelul comunei sunt un dispensar medical n
localitatea Garnic si cu un dispensar uman in Padina Matei.

Populatia se confruntd cu probleme de tensiune arteriald, in special din cauza varstei, dar si cu

probleme de fiere si rinichi din cauza apei calcaroase din zona.

Atat in localitatea Garnic cat si in localitatea Padina Matei sunt terenuri de sport si locuri de joaca
amenajate pentru copii.

OCUPAREA.

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca in comunitate sunt 130 de persoane angajate (in
scadere cu aproape 25% fatda de 2013) in domeniile comert, serviciu de paza, silvicultura,
administratie, Tnvatimant, operatori cablaje, iar 10 de persoane declara venituri din agricultura

(agricultori de munte cu produse naturale sau crescatori de animale).

Multe persoane au plecat la munca in straindtate — 550 — lucrand ca sezonieri in agricultura in tari

precum Cehia, Austria, Germania, Italia.

Existd atat fortd de munca calificata la nivelul comunei in cautarea unui loc de munca (300

persoane cu varsta cuprinsa intre 18-40 ani) cat si persoane necalificate aflate in cautarea unui loc

de munca (8 persoane).




ANALIZA SWOT GARNIC 2014 — 2020

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cultura unicd — limba si traditiile cehesti péstrate foarte bine (in Cehia
acestea nu mai existd — nu s-au pastrat);

Relatia cu Cehia — anual viziteazda Garnicul peste 2.000 de cehi.
Evenimentele consacrate la nivel national — Rokers festival.

Complexul de cascade pe raul Moldovita — 3 cascade — 230 m diferenta de
nivel; Rezervatia naturald Valea Mare; Pestera Filip; Pestera Padina Matei;
Grota haiduceascd; Trasee marcate de 150 km; Obiective turistice care
acopera 2-3 zile de sedere 1n sat (o sdptaimand); Capacitate de a caza in
Garnic in casele localnicilor — 5-6 mii pe an;

Organizatii care au puncte de lucru pe teritoriul comunei (Asociatia
Dunarea Moldova Noud)

Morile de apa existente in sat si inca functionale; Procesul de a folosi moara
in comun ca randasi (capacitatea ridicatd de asociere a oamenilor);

Munca sezoniera in Italia, Germania, Austria — tinerii pleaca sa munceasca
si investesc capitalul Tn comunitate;

Experienta mestesugurilor; 1-2 mestesugari in sat — fiecare gospodarie avea
un om care se pricepea la mestesuguri; Produse mestesugaresti specifice:
Cosurile — brente; Incéltaminte din piele de porc; Experienta Vararilor;

Produsele traditionale — care se cumpara foarte mult;
Muzeul realizat prin uniunea cehilor — infrastructura turisticd bazata
traditii;

O singura pensiune Infiintatd oficial — 2 pe termen scurt

Mori care nu mai sunt In folosintd publica - doar 1/3 se mai folosesc.
Traseele turistice nu sunt pastrate de oameni — sunt permanent deterioare
si nu sunt fonduri pentru intretinerea lor;

Serviciile turistice sunt slab organizate iar vizitele cehesti sunt coordonate
de organizatii din Cehia; Nu existd nicio structurd de organizare turistica
la nivelul Garnicului sau 1n parteneriat cu celelalte comunitati cehesti din
Clisura Dunarii.

Lipsa locurilor de muncad — desfiintarea institutiilor de stat — migratie in
Cehia; sezonier in Germania, Austria, Italia;

Lipsa serviciilor in comunitate: Lipsa unui medic in comunitate; Lipsa
medicului veterinar; Lipsa serviciilor curente (farmacie, frizerie etc.);

Numarul copiilor in scadere; Depopularea satului — migratia definitiva
catre Cehia destul de crescutd; Populatia feminind tanara redusa la nivel
de localitate;

Traditia si cultura este pe cale de disparitie; Disparitia mestesugurilor;
Muzicantii din sat sunt putini; Vararii au disparut in totalitate;

Slaba capacitate de organizare si coordonare;
Slaba ofertda de festivaluri, slaba capacitate de promovare a ofertei
existente;




Zona propice productiei bio: pomi fructiferi, cultura cartofului care este
valorificata in special In Cehia; O suprafatd intinsa de zond foarte putin
afectatd de om, cu fructe de padure naturale;

Bugetul public redus - slaba capacitate a Autoritdtii Publice Locale de a
initia si cofinanta proiecte de dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pozitionarea geografica — Clisura Dunarii, Grupul de Actiune Locala care functioneaza
la nivelul Microregiunii cu finantare din PNDR — LEADER;

Zona turistica recunoscuta - turismul de week-end si de relaxare este in crestere;
Fondurile structurale: PNDR si Axa specifica LEADER — pentru dezvoltarea
Agriculturii; POCU tranzitie — dezvoltarea resurselor umane si a economiei sociale;
POR tranzitie — dezvoltarea infrastructurii; POS Mediu — protectia mediului;
Programele transfrontaliere cu Serbia;

Fondurile structurale 2021-2027: PO Educatie si Ocupare-dezvoltarea resurselor umane
si a economiei sociale; PO Incluziune si Demnitate Sociald; PO Sanatate; PO Deavotare
Durabild; POR — dezvoltarea infrastructurii; Programele COMPLEMENT; PNDR;

Programele transfrontaliere cu Serbia;

Interesul strategic al Cehiei fata de zona si traditiilor Inca pastrate in aceasta zona;
Strategia Dunarii — promovarea zonei Dundrii si facilitatile de finantare pentru strategia
Dunarii; Parcul Natural — Recunoasterea lui ca zona unicd in Europa.

Programul National de Redresare si Rezilientd — fonduri pentru comunitati, fonduri
pentru GALuri, Fonduri pentru trasee Velo, Fonduri pentru Educatie si Sanatate etc.

Reforma administrativd — posibilitatea de desfiintare a
comuneli;

Criza COVIND 1nsotita de criza economicd — amenintare
pentru intentia de dezvoltare economica,

Schimbarile politice la nivelul institutiilor publice;
Birocratia excesiva la nivelul serviciilor din afara comunitatii;

Parcul Natural, restrictiile acestuia — nu iti permite sa intervii
la amenajarea parcului;

Embargoul cu Serbia - castigurile mari dintr-o anumita
perioada au dus ulterior la migratia populatiei,




COMPONENTA PROIECTIVA

Viziunea Comunei Garnic - 2020

Comuna Garnic este o este un ,,muzeu viu” pastrator al traditiei cehe si punct
de atractie a Clisurii Dunarii, este statiune turisticd, recunoscuta pentru
serviciile turistice si traditia specific ceha; Parteneriatul cu Cehia a luat
amploare si este bazat pe turismul cultural si agricultura bio.

Populatia comunei este una in proces de intinerire, ea face venituri din turism
si activitati/servicii adiacente turismului precum si din exploatarea resurselor
naturale si agriculturii bio; populatia are un nivel ridicat de trai; la nivelul
comunei sunt 300 locuri de cazare in pensiuni si gospodarii turistice; mai mult
de o treime din familiile din localitate au o afacere in domeniul turismului
(agroturismului, ecoturismului), agriculturii sau serviciilor locale.

Avem la nivel local o afacere in agricultura bio si ateliere mestesugaresti care
au peste 130 de angajati implicati in procesarea si prelucrarea produselor
locale; toate produsele locale sunt Inregistrate cu marcile Garnic si Clisura
Dunarii;

Misiunea Administratiei Publice Locale

Este dezvoltarea durabila a comunei Garnic

pentru a realiza Viziunea acesteia de dezvoltare pentru anul 2027.




Strategia de dezvoltare (tactica abordata)

Avand 1n vedere ponderea aproape egald a Punctelor slabe si Punctelor tari ale comunei din
mediul intern si ponderea mare a Oportunititilor in raport cu Amenintdrile mediului extern -
Strategia Comunei Garnic va fi o Strategie bazata pe DEZVOLTARE cu o tendinta
OFENSIVA — Punctele slabe pe care le are comuna (legate de activitatea economica,
infrastructura si serviciile locale) vor fi rezolvate folosind oportunititile date de fondurile
Europene si de pozitionarea comunei in Clisura Dunarii. Punctele tari ale comunei vor fi folosite
pentru a initia proiecte turistice de amploare si pentru a atrage tinerii sa se stabileasca in comuna.

De asemenea, avand in vedere importanta anumitor puncte tari - o pondere importantd a
obiectivelor si masurilor de dezvoltare vor fi formate pe punctele tari — pentru a beneficia de
oportunitatile de dezvoltare legate de fondurile europene si de pozitionarea geograficd in Clisura

Dunarii i zona unica propice culturii smochinului in Romania.

Directiile de dezvoltare
D1. Parteneriatul cu Cehia bazat pe traditii si produse bio;

D2. Turismul si serviciile turistice locale;

D3. Dezvoltarea microregionald in Clisura Dunarii;

Obiectivele de dezvoltare ale comunei Garnic

O1. Organizarea turisticd, dezvoltarea si amenajarea atractiilor turistice ale zonei si a serviciilor
turistice;

O2. Sprijin pentru infiintare de pensiuni turistice, agropensiuni si spatii de cazare in gospodariile
locuitorilor;

O3. Promovarea turisticd a comunei Garnic si a Microregiunii Clisura Dunarii.

0O4. Dezvoltarea unui centru/a unei piete de desfacere a produselor locale;

OS5. Sprijin pentru implicarea tinerilor in infiintarea culturilor bio de cartofi si plantatiilor bio de
pomi fructiferi;

O6. Amenajarea infrastructurii comunei, ecologizarea si Infrumusetarea comunei — pe baza
conceptului specific ,,Sate inteligente”;

O7. Dezvoltarea agendei culturale a comunei si implicarea tinerilor in activitdti culturale bazate pe

traditiile si mestesugurile cehe;

O8. Participarea la activitatea GAL Clisura Dunarii si la alte asocieri de comune;




COMPONENTA PROGRAMATICA

Obiectivele si masurile de dezvoltare ale comunei Garnic

O1. Organizarea turistica, dezvoltarea si amenajarea atractiilor turistice ale zonei si a

serviciilor turistice;

Program de facilitati pentru organizarea si folosirea morilor de apa existente pe teritoriul
comuneli;

Amenajarea traseelor turistice si a spatiilor de belvedere;

Amenajarea unui traseu montan de biciclete;

Amenajarea drumurilor/cailor de acces la obiectivele turistice din comuna si la punctele de
belvedere organizate;

Infiintarea unui spatiu de servicii in aer liber — cu spatii de joaca pentru copii si alei pentru
promenada, cu scend pentru evenimente in aer liber, alte servicii adresate turistilor;
Infiintarea unui spatiu de campare si a unei parciri pentru autocare;

Sprijin pentru organizarea unei asociatii/cooperative turistice cu rol de organizare a
serviciilor turistice si agentie locala;

Infiintarea unui centru de resurse turistice: Formarea resursei umane in domeniul turistic,

marketing turistic si informare turistica;

O2. Sprijin pentru infiintare de pensiuni turistice, agropensiuni si spatii de cazare in

w _ e

gospodariile locuitorilor;

Initierea unei structuri de organizare turistica (cooperative de servicii turistice), pentru a
introduce 1n circuitul turistic oficial gospodariile turistice care fac cazari;

Oferirea de terenuri In concesionare pentru infiintarea de pensiuni si agropensiuni turistice;
Sprijin si finantare pentru operatorii de turism prin GAL Clisura Dunarii si PNDR;
Program de facilitdti pentru investitiile in spatiile de cazare la nivel local — pensiuni si

agropensiuni turistice;

O3. Promovarea turistici a comunei Gérnic si a Microregiunii Clisura Dunarii.

Dezvoltarea unui concept turistic pentru promovarea comunei in cadrul Microregiunii
Clisura Dunarii;

Promovarea prin Centru de informare turistica .

Realizarea unui material de promovare a Ofertei turistice locale;




O4. Dezvoltarea unui centru/ a unei piete de desfacere a produselor locale

Infiintarea unui targ sezonier de produse locale — unde si vanda produse producitorii locali si cei
din satele Invecinate — pe perioada sezonului turistic;

Infiintarea unei intreprinderi comunitare pentru vanzarea produselor locale — infiintarea unei
cooperative a producatorilor locali;

Incurajarea dezvoltarii produselor ecologice sau bio (in domeniile cultura cartofului si pomicol);
Organizarea targurilor de produse locale la fiecare festival organizat In comunitate-targuri tematice;
Inregistrarea a minim 5 produse locale cu marca Garnic sau Clisura Dunarii;

OS. Sprijin pentru implicarea tinerilor in infiintarea culturilor bio de cartofi si plantatiilor

bio de pomi fructiferi;

Identificarea suprafetelor pentru plantatii pomicole sau cultura cartofilor;
Promovarea infiintarii de plantatii pomicole;

Suport pentru dezvoltarea proiectelor de finantare;

Parteneriatul cu Bio Romania pentru certificarea produselor bio.

06. Amenajarea infrastructurii comunei, ecologizarea si infrumusetarea comunei — pe baza

conceptului specific ,,Sate inteligente”;

Renovarea morilor de apa de pe teritoriul comunei;

Construirea unei parcari pentru masini si autocare si a unui spatiu de campare;
Construirea de poteci tematice si locuri de belvedere;

Realizarea unui foraj de adancime pentru apa potabild a comunei,
Realizarea infrastructurii de drumuri a comunei;

Asfaltarea drumului ce face legatura cu Moldova Noua;

Finalizarea infrastructurii de apd potabila si canalizare;

Amenajarea drumurilor cétre proprietatile agricole din jurul comunei;
Amenajarea canalizdrii pluviale din comuna si din jurul comunei;
Modernizarea Scolilor Garnic si Padina Matei;

Construirea unei baze sportive in comuna;

Amenajarea de alei pietonale In Garnic si Padina Matei

Regularizare parau Padina Matei si Garnic

Extindere retea electrica si modernizare iluminat public

Amenajare Teren multifunctional Garnic si un teren de sport Padina Matei

Elemente de dezvoltare de tip ,,sate inteligente”

Asigurarea unui sistem mobil si eficient de a raspunde situatiilor de urgenta la nivelul
comunei (,,sate inteligente”);
Retea de supraveghere video a comunei (,,sate inteligente”);

Furnizarea de servicii publice prin mijloace electronice pentru persoane fizice si juridice;




Achizitionarea de echipamente (ex.:drone) pentru a inspecta zonele sau situatiile de risc
(,,sate inteligente”);

Achizitionarea si punerea in functiune a unui sistem (bazat pe pubele inteligente) de
colectare inteligenta a deseurilor (,,sate inteligente™);

Achizitionarea de mobilier urban inteligent si Accesul la internet pentru locuitorii comunei;
Spatii de locuit pentru specialisti din comunad (cadre didactice, medic, veterinar, etc.)
(,,sate inteligente”);

Amenajarea unui spatiu pentru festivalurile si targurile organizate in aer liber (,,sate
inteligente”);

Surse alternative de energie pentru Incalzire si uz casnic (,,sate inteligente”);
Concesionare teren pentru un Parc eolian pe teritoriul comunei (,,sate inteligente”);

O7. Folosirea experientei culturale cehe a Comunei pentru dezvoltarea agendei culturale si
implicarea tinerilor in activititi culturale la nivelul comunei si a intregii microregiuni;

Dezvoltarea muzeului local cu specific ceh;

Deschiderea cdminului cultural pentru activitati de tineret si formare profesionala;

Sprijin pentru infiintarea de asociatii culturale si de tineret In comuna;

Initierea de evenimente culturale noi si corelarea evenimentelor culturale noi si consacrate
ale comunei cu evenimente culturale ale altor comune din Clisurd si Valea Almajului,

pentru maximizarea efectelor turistice ale acestor evenimente;

O8. Participarea la activitatea GAL Clisura Dunirii si la alte asocieri de comune;

Finantarea activitatilor de servicii turistice prin GAL Clisura Dunarii;

Participarea la activitatea decizionald a GAL prin prezenta unui reprezentant al comunei in
CD/ Comitetul de selectie al proiectelor;

Integrarea Strategiei Comunei in contextul mai larg al Strategiei Microregiunii Clisura

Dunarii;

Promovarea turistica a Intregii microregiuni Clisura Dunarii.




COMPONENTA OPERA'IIONALA — Planul de masuri

Planul de masuri pentru implementarea Strategiei

Maisura

Termen

Responsabil

Resurse

O1. Organizarea turistica, dezvoltarea si amenajarea atractiilor turistice ale zonei si a serviciilor turistice;

Program de facilitdti pentru organizarea si folosirea morilor de apa

. . . Martie 2024 Primarul Comunei
existente pe teritoriul comunei;
Amenajarea traseelor turistice si a spatiilor de belvedere; Tulie 2024 Primarul Comunei
Amenajarea unui traseu montan de biciclete Tulie 2026 Primarul Comunei
Amenajarea drumurilor/cailor de acces la obiectivele turistice din . . .
- . . Decembrie 2023 Primarul Comunei
comunad si la punctele de belvedere organizate;
Infiintarea unui spatiu de servicii in aer liber — cu spatii de joacd pentru . .
e . - - . A . . Primarul Comunei
copii si alei pentru promenada, cu scend pentru evenimente in aer liber, Tulie 2026 Angajati CIT
alte servicii adresate turistilor; ’
Infiintarea unui spatiu de campare si a unei parcari pentru autocare; Tulie 2027 Angajati CIT
Sprijin pentru organizarea unei asociatii/cooperative turistice cu rol de Tulie 2026 Directorul de scoal
organizare a serviciilor turistice si agentie locala; Angajati CIT
Infiintarea unui centru de resurse turistice: Formare resursei umane in Tulie 2023 Angajati CIT

domeniul turistic, marketing turistic si informare turistica,

PNDR 2021-2027 (tranzitie);
Componenta LEADER din PNDR.

PNRR — turism;
Fonduri  guvernamentale  pentru
turism si cultura;
Resursa locald — fonduri locale

private; Rugile locale;

Buget proiecte 650.0000 EUR

Maisura

Termen

Responsabil

Resurse

O2. Sprijin pentru infiintare de pensiuni turistice, agropensiuni si spatii de cazare in gospodariile locuitorilor;

Initierea unei structuri de organizare turisticd (cooperative de servicii
turistice), pentru a introduce in circuitul turistic oficial gospodariile
turistice care fac cazari;

Octombrie 2025

Directorul de scoala
Angajati CIT

Oferirea de terenuri in concesionare pentru iInfiintarea de pensiuni si
agropensiuni turistice;

Tulie 2026

Primarul comunei

PNDR 2021-2027 (tranzitie);
GAL Clisura Dunarii;

Economie sociala- POCU 2014-2020
Resursa locala: Terenuri disponibile;




Sprijin si finantare pentru operatorii de turism prin GAL Clisura Dunarii
si PNDR;

Tulie 2024

Reprezentant in
GAL al comunei

Program de facilitati pentru investitiile In spatiile de cazare la nivel local
— pensiuni §i agropensiuni turistice;

Octombrie 2027

Primarul Comunei

Bugetul local;

Buget proiecte: 600.000 EUR

Maisura

Termen

Responsabil

Resurse

O3. Promovarea turisticid a comunei Gérnic si a Microregiunii Clisura Dunarii.

Dezvoltarea unui concept turistic pentru promovarea comunei in cadrul
Microregiunii Clisura Dundrii;

Martie 2025

Primarul Comunei

Promovarea prin Centrul de informare turistica

Permanent

Personalul angajat

Realizarea unui material de promovare a Ofertei turistice locale;

Martie 2025

Primarul Comunei

PNDR 2021-2027 (tranzitie);

GAL Clisura Dunarii
Resursele locale disponibile;

Buget proiecte: 200.000 EUR

Maisura

Termen

Responsabil

Resurse

O4. Dezvoltarea unui centru/ a unei piete de desfacere a produselor locale

Infiintarea unui targ de produse locale — unde sd vanda produse
producdtorii locali si cei din satele invecinate;

Ianuarie 2026

Primarul Comunei

Infiintarea unei Intreprinderi comunitare pentru vanzarea produselor
locale — Infiintarea unei cooperative a producdtorilor locali;

Decembrie 2026

Primarul Comunei

Incurajarea dezvoltdrii produselor ecologice (mai ales In domeniul
pomicol)

Ianuarie 2026

Primarul Comunei

PNDR 2021-2027 (tranzitie);

POCU tranzitie — Economie sociala
Resursa locala: Terenuri disponibile
la nivel local; Fonduri private locale;

Buget proiecte — 500.000.EUR

Maisura

Termen

Responsabil

Resurse

OS5. Sprijin pentru implicarea tinerilor in infiintarea culturilor bio de cartofi si plantatiilor bio de pomi fructifieri;

Identificarea suprafetelor care ar putea fi dezvoltate ca plantatii pomicole
sau culturii cartofilor;

Decembrie 2026

Agentul agricol

Promovarea infiintdrii de plantatii pomicole;

20152026

Suport pentru dezvoltarea proiectelor de finantare;

2015-2026

Agentul agricol

Partenariatul cu Bio Romania pentru certificarea produselor bio.

2015-2026

Primarul Comunei

PNDR 2021-2027 (tranzitie);

Resursa locala: Terenuri disponibile
la nivel local; Fonduri private locale;

Buget proiecte — Resurse locale




Masura Termen | Responsabil | Resurse

O7. Amenajarea infrastructurii Comunei
Renovarea morilor de apa de pe teritoriul comunei; Decembrie 2024 |  Primarul Comunei
Construirea unei parcari pentru masini si autocare si a unui spatiu de campare; | Decembrie 2024 | Primarul Comunei PNDR 2021-2027 (tranzitie);
Construirea de poteci tematice si locuri de belvedere; Tulie 2023 | Primarul Comunei 582 ﬁ:ﬁfgfg 0_2%0_2; 0 227(_)27;
Realizarea unui foraj de adancime pentru apa potabild a comunei; Tulie 2022 Primarul Comunei Programul de cooperare ’
Realizarea infrastructurii de drumuri a comunei; Tulie 2023 Primarul Comunei transfrontalierd Romania-Serbia;
Asfaltarea drumului ce face legatura cu Moldova Noua Iunie 2026 | Primarul Comunei
Finalizarea infrastructurii de apa potabila si canalizare; Iunie 2025 | Primarul Comunei PNRR;
Retea de supraveghere video a comunei; Octombrie 2022 | Primarul Comunei Fonduri guvernamentale pentru
Furnizarea de servicii publice prin mijloace electronice Tunie 2023 | Primarul Comunei infrastructurd si mediu;
Achizitionarea de echipamente pentru a inspecta zonele sau situatiile de risc; Tunie 2023 | Primarul Comunei
Achizitionarea si punerea in functiune a unui sistem (bazat pe pubele Lunie 2023 Primarul Comunei Resurse locale ale Comunei;
inteligente) de colectare inteligenta a deseurilor;
Achi'zigi‘(‘)narea de' mobilier urban inteligent si Accesul la internet pentru [unie 2023 Primarul Comunei Buget proiecte: 5.800.000 EUR
locuitorii comunei
Amenajarea drumurilor cétre proprietatile agricole din jurul comunei; Tunie 2023 | Primarul Comunei
Amenajarea canalizarii pluviale din comund si din jurul comunei; Tulie 2023 Primarul Comunei
Modernizarea Scolilor Garnic si Padina Matei; Decembrie 2027 | Primarul Comunei
Spatii de locuit pentru specialisti din comund (cadre didactice, medic, Lunie 2027 Primarul Comunei
veterinar, etc.)
Amenajarea unui spatiu pentru festivalurile si targurile - in aer liber. Tunie 2024 Primarul Comunei
Construirea unei baze sportive in comund; Decembrie 2025 | Primarul Comunei
Surse alternative de energie pentru Incalzire si uz casnic; Decembrie 2026 | Primarul Comunei
Amenajarea de alei pietonale in Garnic si Padina Matei Decembrie 2026 | Primarul Comunei
Regularizare parau Padina Matei si Garnic Decembrie 2026 | Primarul Comunei
Extindere retea electricd si modernizare iluminat public Decembrie 2026 | Primarul Comunei
Amenajare Teren multifunctional Garnic si un teren de sport Padina Matei Octombrie 2027 | Primarul Comunei
Concesionare teren pentru un Parc eolian pe teritoriul comunei Octombrie 2022 | Primarul Comunei




Maisura

Termen

Responsabil

Resurse

O7. Folosirea experientei culturale cehe a Comunei pentru dezvoltarea agendei culturale si implicarea tinerilor in activititi culturale la nivelul

comunei si a intregii microregiuni;

Dezvoltarea muzeului local cu specific ceh; Permanent Referent cultural | PNDR 2021-2027 (tranzitie);
Deschiderea caminului cultural pentru activitdti de tineret si formare . LEADER; Erasmus +; Programul
profesionali; Martie 2022 Referent cultural Romania-Serbia; Ministerul Culturii;
Sprijin pentru infiintarea de asociatii culturale si de tineret in comun; 2021- 2023 Director scoalii Fondurile Norvegiene; Fonduri
- - - - guvernamentale pentru cultura;

Initierea de evenimente culturale noi si corelarea evenimentelor culturale
noi si consacrate ale comunei cu evenimente culturale ale altor comune 2021-2023 Referent cultural .

SR .. . . . Buget proiecte 200.000 EUR
din clisura pentru maximizarea efectelor turistice ale acestor evenimente;

Masura | Termen Responsabil | Resurse

O8. Participarea la activitatea GAL Clisura Dunairii si la alte asocieri de comune;
Finantarea activitatilor de servicii turistice prin GAL Clisura Dunarii; 2021-2027 Reprezentant GAL
Participarea la activitatea decizionala a GAL prin prezenta unui 20212027 Reprezentant comun:i PNDR 2021-2027 (tranzitie);
reprezentant al comunei in CD/ Comitetul de selectie al proiectelor; in GAL Abordarea LEADER,;
Integrarea Strategiei Comunei In contextul mai larg al Strategiei Ianuarie 2024 Primarul Comunei | B .
Microregiunii Clisura Dundrii; uget proiecte 200.000 EUR
Promovarea turistica a intregii microregiuni Clisura Dunarii. Permanent Angajati CIT




Prognoza buget 2014 - 2020 — Pentru impleemntarea strategiei de dezvoltare

Bugetul total pentru finantarea strategiei.

Previziuni bugetare

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

m Buget comunda  m Alocare cofinantare

Asa cum este construita strategia — ea presupune urmatoarele aspecte:
e O crestere constanta a bugetului cu o accentuare a cresterii in 2024 si 2025, accentuare care are la baza veniturile din proiectele finantate prin PNRR,;
e O pondere/alocare constanta a cofinantarii proiectelor cu o corelare a implicarii in proiecte cu cofinantare mare si in cele cu cofinantare redusa.
e O crestere In pondere a proiectelor de infrastructura locala si a proiectelor de investitii in turism $i antreprenoriat la nivelul anilor 2024 si 2025.

Coordonata de sociolog dr. Vasile Deac




